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CƻǊƳƻǎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ 
¸ƻǳƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ DǊƻǳǇ 

ƘǧǇΥκκŦŀǇŀȅǇƎΦƻǊƎ 

WǳƴŜ нлмм               ±ƻƭΦ мΣ LǎǎǳŜ н 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ L ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ C!t!-¸tDΦ L ǾƛǎƛǘŜŘ 
tǊƛƴŎŜǘƻƴ ŦƻǊ L¢!{! 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ¢ŜȄŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ CŜōǊǳπ
ŀǊȅΣ .ŜǊƪŜƭŜȅ ŦƻǊ L¢!{! ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ {ŜŀǧƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ 
ϦtŀǎǎǇƻǊǘ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴϦ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ƛƴ aŀȅΦ 

C!t!-¸tD ǎǘŀǊǘŜŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƭŀǎǘ !ǇǊƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎ ƻƴ CŜō мфǘƘΣ Iƻǳǎǘƻƴ 
ƻƴ CŜō нлǘƘ ŀƴŘ {ŜŀǧƭŜ ƻƴ aŀȅ нмǎǘΦ ²Ŝ ǎŜǘ ŬǾŜ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ  

όмύ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ C!t! Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΤ 

όнύ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ¸tD Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜǿ ¸tD ŎƘŀǇǘŜǊǎΤ 

όоύ ¢ƻ ǎǇǊŜŀŘ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΤ 

όпύ ¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ C!t! ŀƴŘ ¸tD ŎƘŀǇǘŜǊǎΤ 

όрύ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬǾŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘΦ  
Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ 
¸tD {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  .ƛƎ 
ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ aǊΦ /Φ¸Φ /ƘŀƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ Cƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ /ƘƛŎŀƎƻ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦ 

ϦtŀǎǎǇƻǊǘ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴϦ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ bŜǿ 
¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ²ŜŜƪŜƴŘΦ  C!t! b¸ ŀƴŘ bW ŀǊŜŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ¸tD 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ b¸κbWΣ .ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ 5/ ŀǊŜŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ŀ Ƙƻǘ 
ŘŀȅΦ     

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ Χ ύ 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ              м-н 

н-ну {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ /ŀƳǇŀƛƎƴ          о 

C!t! ¸tD ²ŜōǎƛǘŜ              о 

¸tD /ƘŀǇǘŜǊ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

   .ƻǎǘƻƴ                п 

   [!κh/                п-р 

   b¸κbW                р-с 

   {ŜŀǧƭŜ                с 

   5/                т 

   {C                у 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
уκнт-уκнф τ bŀǝƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ  

          /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό5/ύ 

фκмт τ ¦b ŦƻǊ ¢ŀƛǿŀƴ wŀƭƭȅ όb¸/ύ 

DǊƻǳǇ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸tD wŜƎƛƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ  IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ 

нлǘƘΣ нлммΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ну ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 



tŀƎŜ н 

  

WǳƴŜ нлмм 

 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻ 
¸tD /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ 

     9ƛƭŜŜƴ [Φ 

     ŜƭƛƴϪȅǇƎΦŦŀǇŀΦƻǊƎ 

.ƻǎǘƻƴ ¸tDΥ  

     /Ƙƛŀ-/Ƙǳƴ /Φ 

     ƧŎƘǳƴƎмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5/ ¸tDΥ  

     WŀƴƛŎŜ /Φ 

     ƧŀƴƛŎŜΦŎƘŜƴϪƳǎƴΦŎƻƳ 

DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜΣ C[Φ ¸tDΥ  

     ²Ŝƴȅŀ ²Φ 

      ƧΦǿŜƴȅŀΦǿŀƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[!κh/ ¸tDΥ 

     ¢ƻƴȅ [Φ 

     ƭŜŜΦǘƻƴȅƭŜŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

b¸κbW ¸tDΥ  

     ¢ȅƴƎ /Φ ϧ YŜǾƛƴ ²Φ 

     ƧŎƘŜǊƴϪŦŀǇŀȅǇƎΦƻǊƎ 

     ƪǿǳϪŦŀǇŀȅǇƎΦƻǊƎ 

{ŜŀǧƭŜ ¸tDΥ 

     .ǊƻŎƪ CΦ 

     ǎƻŀǊƘŜǾƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{C ¸tDΥ  

     {ǘŜǾŜƴ /Φ 

     ǎŎƘŀƴƎϪŦŀǇŀȅǇƎΦƻǊƎ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ 
²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ рлл ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ I/wоф ǇŜǝǝƻƴ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƭŘ Ϸслл ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ƛƴ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ р ƘƻǳǊǎΦ  ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ Ƙŀǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΣ ŀƭƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎϥ ƘŀǊŘǿƻǊƪΗ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ¸tD ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ όC[ύΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ŀƴŘ 
IƻǳǎǘƻƴΦ  Lƴ WǳƴŜΣ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ¸tD ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 
ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ¸tD ŀǎ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  {ƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘǊŀƊŜŘ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ¸tD .ȅ-ƭŀǿ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊƻŀŘ ƳŀǇ ƻŦ ¸tDΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 

hǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ bŀǝƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нтϤнфΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŦŀǇŀȅǇƎΦƻǊƎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭΦ  Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ϧ¦b ŦƻǊ ¢ŀƛǿŀƴϦ Ǌŀƭƭȅ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΦ  tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  IŀǇǇȅ ǎǳƳƳŜǊΗ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ¢ŀƛǿŀƴ-¦Φ{Φ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 

¢ŀƛǿŀƴΦ  

DǊƻǳǇ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ¸tD ¢ŜȄπ

ŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 

!ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ  5ŀƭπ

ƭŀǎΣ ¢· ƻƴ CŜōπ

ǊǳŀǊȅ мфǘƘΣ 

нлммΦ !ǧŜƴŘπ

ƛƴƎ ŦǊƻƳ C!t! 

Ivǎ ǿŀǎ C!t! 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƻō 

¸ŀƴƎ ŀƴŘ 9ƛƭŜŜƴ 

[ƛƴΦ 

http://fapaypg.org/
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WǳƴŜ нлмм 

 

нну {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ /ŀƳǇŀƛƎƴ 
Lƴ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ н-ну aŀǎǎŀŎǊŜΣ ǘƘŜ C!t! ¸tD ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ άннуέ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ /ŀƳπ

ǇŀƛƎƴ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘΣ нлммΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ нну aŀǎǎŀŎǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ нну 

aŀǎǎŀŎǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǳƴǝƭ мр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƳŀǊǝŀƭ ƭŀǿ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 

ōǳǘ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻŘŀȅΚ  

YƴƻǿƛƴƎ ¢ŀƛǿŀƴϥǎ Ǉŀǎǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ¢ŀƛǿŀƴϥǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ¦{ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴϥǎ ƘŀǊŘ-ŜŀǊƴŜŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ  ¢ŀƛǿŀƴϥǎ ƭƻƴƎ ǊƻŀŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭȅ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴΣ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƎǊŀƴǘǎ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŦǊŀƎƛƭŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛπ

ŎŀƭƭȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŎŀƳŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŀǇŀǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ŎȅƴƛŎŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 

ǘƻ ƴƻǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŀǎ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ !ƳŜǊƛŎŀ ǎǘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 

ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ-ŜŀǊƴŜŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ  

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ ¸tD ƳŜƳōŜǊΣ ²ŀȅƴŜ /ƘŜƴ ŦǊƻƳ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ  Iƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΥ 

Ϧ²ŜΣ CƻǊƳƻǎŀƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭǎΣ ǿƘƻ ǘǊǳƭȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ƳŀǎǎŀŎǊŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǘŜǊǊƻǊ ǎƛƴŎŜ мфптΦнΦнуΦ  hǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƻǾƻƪŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻǊ ƘŀǘǊŜŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǎǳũŜǊŜŘΣ ƛƳǇƻǎŜŘΣ ŀƴŘ ǊǳƭŜŘ ¢ŀƛǿŀƴΣ ōǳǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦϦ  

C!t! ¸tD ²ŜōǎƛǘŜτ¦ǇŘŀǘŜ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ C!t! ǿŜōǎƛǘŜ ȅŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘǧǇΥκκŦŀǇŀȅǇƎΦƻǊƎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƛǎ ǘƘŜ CƻǊǳƳǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ CƻǊǳƳǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǉǳƛŜǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǿŜ ƘƛƎƘƭȅ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

¢ƘŜ CƻǊǳƳǎ ǿƛƭƭ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ 

мΦ ¢ŀƛǿŀƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

нΦ [ƻŎŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

оΦ DŜƴŜǊŀƭκhũ-¢ƻǇƛŎ ǘƻǇƛŎǎ όŜΦƎΦ ²ƘŀǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ōŀǎƪŜǘ ǿŜŀǾƛƴƎΚύ  

¢ƘŜ ƘŀƴŘƪŜǊŎƘƛŜŦ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ 

ǿƘƛǘŜ ǘŜǊǊƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǎǘŀƛƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƭƻǎǘΦ 

{ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊǳƳǎ ƻƴ ǘƘŜ C!t! ¸tD ǿŜōǎƛǘŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ¢ŀƛǿŀƴ-¦Φ{Φ ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜǿǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜΦ 



tŀƎŜ п 

  

WǳƴŜ нлмм 

 

.ƻǎǘƻƴ C!t! ¸tD 
¢Ƙƛǎ {ǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ 
¸tD ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ¢ŀƛǿŀƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
I/wофΥ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ CǊŀƴƪ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ƻŶŎŜΦ hǾŜǊŀƭƭΣ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ CǊŀƴƪ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ 
ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴ 
ŀũŀƛǊǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ƛƴ aŀȅ ǘƻ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ I/w оф ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΣ 
ǿŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ Ƙƛǎ 
ŀƛŘŜ ƘŀŘ ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ 
CǊŀƴƪ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎ ƛŦ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻ όƘŜ ǿŀǎ ǳǇ ŦƻǊ 
ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊύΦ ²ƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎŜΣ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŀƛŘŜ ǘƘŀǘ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎƳŀƴ CǊŀƴƪ ǿƻǳƭŘ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊ I/w офΗ 

hƴ aŀȅ нпǘƘΣ ¸tD ŀƴŘ C!t! ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ {Ŝƴŀπ
ǘƻǊ {Ŏƻǧ .Ǌƻǿƴϥǎ ƻŶŎŜΦ  {ŜƴŀǘƻǊ .Ǌƻǿƴϥǎ ŀƛŘŜ ǿŀǎ 
ǉǳƛǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΦ  ²Ŝ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ {ŜƴŀǘƻǊ .Ǌƻǿƴϥǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
C-мс ǎŀƭŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ hōŀƳŀΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǳƴŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƛπ
ǿŀƴŜǎŜ bDh ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ²I!Σ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ¢ŀƛπ
ǿŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ {ŜƴŀǘƻǊ .Ǌƻǿƴ Ƨƻƛƴǎ 
ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴ /ŀǳŎǳǎΦ  hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻŶŎŜΦ 

hƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ¸tD ƳŜƳōŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ǎƛƎƴǎ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ C!t! ŀƴŘ ¸tD ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ b¸Σ 
bW ŀƴŘ 5/ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ C!t! ōƻƻǘƘ ŀǘ tŀǎǎǇƻǊǘ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴΦ  ²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎƛƎƴŜŘ ǇŜǝǝƻƴ ƭŜǧŜǊǎ ŦƻǊ I/wофΦ  ¢ƘŜ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƛƴ ǘƘŜ р ƘƻǳǊ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǊƻǳƎƘƭȅ рлл ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ¸tDŜǊǎ ƎǊŀōōŜŘ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘŜŀǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŎƻŀǎǘΗ 

hƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ WǳƴŜ пǘƘΣ ǿŜ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ¢!!-.ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ b!¢²!-.ƻǎǘƻƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘǿƻ ōƻƻǘƘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ wƛǾŜǊ 
CŜǎǝǾŀƭ όǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜύΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎƘƻǿƛƴƎ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  C!t!ϥǎ ǘŀōƭŜ ƻũŜǊŜŘ ¢ŀƛǿŀƴ-
ǘƘŜƳŜŘ ǘǊƛǾƛŀ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ŎǳǩƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƳƻƴƎ ƪƛŘǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ рл ǇŜǝǝƻƴ ƭŜǧŜǊǎ ŦƻǊ I/wофΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǝƳŜΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ŀǘ IŀǊǾŀǊŘ {ǉǳŀǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ bŜǿ 9ƴƎπ
ƭŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ WǳƭȅΦ  

[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎκhǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ 
C!t! ¸tD 
aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ C!t!-¸tD [!κh/ /ƘŀǇǘŜǊ 
ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
¢ŀƛǿŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ 5ǊŀƎƻƴōƻŀǘ ǘƻǳǊπ
ƴŀƳŜƴǘΦ  9ŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ǊƘȅǘƘƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎǘǊƻƪŜǎΦ  
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭΦ 

 

.ƻǎǘƻƴ ¸tD ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀƴ ǘƘŜ C!t! ōƻƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ wƛǾŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ WǳƴŜ 

пǘƘΣ нлммΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ рл ǇŜǝǝƻƴ ƭŜǧŜǊǎ ŦƻǊ I/wофΦ 

! ŘŜŎŀƭκǎǝŎƪŜǊ ƻƴ ŀ C!t! ƳŜƳōŜǊΩǎ ŎŀǊΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴ 

5ǊŀƎƻƴōƻŀǘ ¢ŜŀƳΦ 
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bŜǿ ¸ƻǊƪκbŜǿ WŜǊǎŜȅ C!t! ¸tD 
¢ƘŜ b¸κbW ŎƘŀǇǘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǎǇƻǊǘ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ aŀȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ 
ƳŀǊƪ ƘŀƴŘƻǳǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  .Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦b ŦƻǊ ¢ŀƛǿŀƴ Ǌŀƭƭȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ b¸κbW Ƴŀƛƭ ƭƛǎǘ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǎǎǳϪŦŀǇŀȅǇƎΦƻǊƎΦ 

tŀǎǎǇƻǊǘ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎΥ 

DǊƻǳǇ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎκhǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ C!t! ¸tDΦ 

C!t! ¸tD ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ b¸κbWΣ .ƻǎǘƻƴΣ ŀƴŘ 5/ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ tŀǎǎǇƻǊǘ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ¦ƴƛƻƴ {ǉǳŀǊŜ 

bƻǊǘƘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ 
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{ŜŀǧƭŜ C!t! ¸tD 
hƴ aŀȅ нлǘƘΣ C!t!-¸tD {ǘŜŜǊπ
ƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 9ƛƭŜŜƴ 
[ƛƴ ŦǊƻƳ C!t! IvΣ WƻƴŀǘƘŀƴ [ŜŜ 
ŦǊƻƳ /ƘƛŎŀƎƻΣ ŀƴŘ YŜǾƛƴ ²ǳ 
ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ŎŀƳŜ ǘƻ {ŜŀǧƭŜ 
ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎπ
ǘƻƴ {ǘŀǘŜ C!t! ¸tD ŀƴŘ htDΦ   

[ƛƭȅ {ƘǳŜƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƭŜŀŘ ŀ 
¦Φ{Φ ōŀǎŜŘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ¢ŀƛǿŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ƛƴ ŀŎǘǳŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ¢ŀƛπ
ǿŀƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘ Ƙŀōƛπ
ǘŀǘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
WƻƴŀǘƘŀƴ [ŜŜ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ¢ŀƛǿŀƴ-¦Φ{Φ-/Ƙƛƴŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ YŜǾƛƴ ²ǳ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ Ǉƭŀȅ-ōȅ-Ǉƭŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻƴ ¢ŀƛǿŀƴ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ōȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƳƻŎƪ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘǎΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²ƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘȅ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜΣ ǘƘǊŜŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘΥ  ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΤ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƧƻōǎΤ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ƛƴ !ǎƛŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇŀƎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 

¸tD ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘƻƭŘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǇƻǎŜ ŦƻǊ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ tŀǎǎǇƻǊǘ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴ ŜǾŜƴǘΦ hǾŜǊ рлл ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ I/wофτǳǊƎƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ hōŀƳŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ C-мс /κ5ǎ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴΦ 

DǊƻǳǇ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸tD wŜƎƛƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ  {ŜŀǧƭŜΣ ²! ƻƴ aŀȅ нмǎǘΣ нлммΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊ нл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 
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²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ C!t! ¸tD 
Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ нлммΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŜǘŜǊŀƴ 
¸tD ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻ 5/ ŀǊŜŀ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘΣ 
ǿƛǘƘ C!t! ¸tD ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǇƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ƻǿƴΦ  ²Ŝ ƘŜƭŘ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±! ƛƴ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭΣ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘŀƪŜƻǳǘ ŘƛƳ ǎǳƳΣ ǘƘŜ ŘƻȊŜƴ ƻǊ ǎƻ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƻ ǳƴπ
ŘŜǊǘŀƪŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘ ƻǳǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  Lƴ 
aŀȅΣ ¸tDŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ¢ŀƛπ
ǿŀƴŜǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ CƛŜǎǘŀ !ǎƛŀΣ ŀƴ ŀƴƴǳπ
ŀƭ ǎǘǊŜŜǘ ŦŀƛǊ ƘŜƭŘ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ 5/ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ !ǎƛŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴ ōƻƻǘƘ ǘǳǊƴŜŘ 
ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ōƻƻǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ƅƻǿƴ ƛƴ ŦǊƻƳ ¢ŀƛǿŀƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻȅǎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ 
ƎŀƳŜǎΣ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴΩǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ¢!t ό¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎύ ŀƴŘ C!t! ǿŜǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 
ŀǊǝǎǘǎ ǿƛǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ   ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ C!t! ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǇŀǇŜǊ ŀōƻǊƛƎƛƴŜ 
ƘŜŀŘŘǊŜǎǎ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎύΦ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5/ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ bŜǿ 
¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ƻƴ aŀȅ нфǘƘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǎǇƻǊǘ 
ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴ CŜǎǝǾŀƭΣ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ¦ƴƛƻƴ {ǉǳŀǊŜΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ¸tDŜǊǎ ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ 
ŀƴŘ .ƻǎǘƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊǝǎǘǎ ŦǊƻƳ CƛŜǎǘŀ !ǎƛŀ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŀƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǳǇ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ϧ 
ŎǊŀƊǎΣ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƘŜŀǾȅ Ŧƻƻǘ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƛǎǘŜǊƛƴƎ 
ƘŜŀǘΦ  C!t! ƳŜƳōŜǊǎ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǇŀǎǎŜǊǎōȅ ŀōƻǳǘ ¢ŀƛǿŀƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ рлл ǎƛƎƴŜŘ ǇŜǝǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴΩǎ ǎŜπ
ŎǳǊƛǘȅΦ 

Lƴ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜ ǿŜ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ 5/ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ C!t! ŀƴŘ 
¢!! ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǎ ά¢ŜŀƳ ¢ŀƛǿŀƴέ ŀǘ ǘƘŜ {ǳǎŀƴ DΦ 
YƻƳŜƴ рY ²ŀƭƪ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳǊŜΦ  ¦ƴŘŜǊ ŀ ŎǊƛǎǇ ōƭǳŜ ǎƪȅΣ 
ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ŎƛǊŎƭŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
aŀƭƭ ƛƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ¢ŜŀƳ ¢ŀƛǿŀƴ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǳǇ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȅŜ-ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴ ōŀƴƴŜǊǎΣ ŜƭƛŎƛǝƴƎ 
ƭƻǳŘ ŎƘŜŜǊǎ ƻŦ άDƻ ¢ŜŀƳ ¢ŀƛǿŀƴέ ŦǊƻƳ ōȅǎǘŀƴŘπ
ŜǊǎΦ  {ƻƳŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƅŀƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƘŀǇŜ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜŘ ƛƴ ƎǊŜŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳƎƘǘ 
ǘƘŜ ŦŀƴŎȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƪƛŘǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ¢ŀƛǿŀƴ 
ƅŀƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǇƻǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ǿŀƭƪŜǊǎΦ 

!ƴŘ ǎƻΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 5/ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ¸tDŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ 5/ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  

C!t! htD ŀƴŘ ¸tD ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǎŀƴ DΦ 

YƻƳŜƴ рƪ ²ŀƭƪ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳǊŜ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ƻƴ  WǳƴŜ пǘƘΣ нлммΦ 

ά¢ŜŀƳ ¢ŀƛǿŀƴέ ƛƴŎƭǳŘŜŘ C!t! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ¢ŀƛπ

ǿŀƴŜǎŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-¢ŀƛǿŀƴŜǎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪΣ ¢ŜŀƳ ¢ŀƛǿŀƴ ƘŜƭŘ Ƴŀƴȅ 

ƅŀƎǎ ŀƴŘ ōŀƴƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦{! ƅŀƎ ŀƴŘ ά¢ŜŀƳ ¢ŀƛǿŀƴέ ƅŀƎǎ ŀƴŘ 


